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1.- ESTADO ACTUAL DEL ICAT

1.1 Antecedentes

El Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia (ICAT) tiene como antecedentes al Centro de Instrumentos (Cl) y al
Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico (CCADET). Fundado en 1971 como un centro de servicios, el Cl
se transformo en centro de investigacion en 1996 por acuerdo del Consejo Universitario y con el aval del Consejo
Académico del Area de las Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierfas (CAACFMI), quedando incorporado a este
Gltimo consejo académico. Posteriormente, en el afo 2002, a solicitud del Consejo Interno y con la aprobacién del
Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica (CTIC), el Consejo Universitario acordé cambiar el nombre de Centro de
Instrumentos por el de Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico. El 22 de marzo de 2018, el Consejo
Universitario, con el aval del CTIC, el CAACFMIy el Consejo Académico del Area de las Ciencias Biolégicas, Quimicasy
delaSalud (CAABQyS) aprobd la transformacién del CCADET en el ICAT, quedando adscrito al CAACFMI y al CAABQyS.

La misién del ICAT consiste en realizar investigacion, desarrollo tecnolégico, formacién de profesionistas y difusién
en los campos de:

e lainstrumentacion cientifica e industrial,
e lasmicroy nanotecnologias,

e lastecnologias fotdnicas,

e lastecnologias de lainformacion, y

e laeducaciénen cienciay tecnologfa.

Todo ello, con un enfoque multi e interdisciplinario, integrando las actividades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y buscando aplicar el conocimiento generado a la soluciéon de problemas relevantes de nuestro entorno.

Lavisién del ICAT es la de ser una entidad académica con reconocimiento nacional e internacional por:

e lacalidad desus investigacionesy el impacto de sus desarrollos tecnolégicos;

e su compromiso con la formacién de profesionistas de alta calidad, promoviendo un enfoque
interdisciplinario;

e suactividad promotora de lainvestigacién aplicada y el desarrollo tecnolégico, a través de proyectos
multidisciplinarios e interdisciplinarios, con impacto en la solucién de problemas nacionales y
globales,y

e  sucapacidad paravincularse con los sectores plblico, privado y social.

A continuacioén, se presentan de manera resumida algunos elementos e informaciones que se detallan en el “Informe
de Actividades 2014-2017 del Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico

http://www.icat.unam.mx/informe2017/indice.html




INSTITUTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGIA

1.2 Plantilla académica

La planta académica del ICAT estd constituida por 116 académicos, 50 investigadores (incluyendo 4 catedras
CONACyT) y 66 técnicos académicos. Adicionalmente, en la actualidad se realizan 20 estancias posdoctorales en el
Instituto. El 100% de los investigadores tiene grado de doctorado; el 90% pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI): 9% en el nivel candidato, 37% en el nivel |, 30% en el nivel Il y13% en el nivel lll. El 100% de
investigadores del ICAT contratados por la UNAM cuenta con el estimulo del PRIDE. La plantilla de investigadores del
ICAT muestra liderazgo, productividad y capacidad, si se considera que el 50% de ellos esta contratado en los niveles
de Titular“B”y “C”, 72% cuenta con los niveles mas altos del PRIDE (Cy D), ademas de que el 43% pertenece a los niveles
Iy Il del SNI.

Respecto a los 66 técnicos académicos, la plantilla presenta madurez y en algunos casos liderazgo, el 63% de los
técnicos académicos estan contratados en los niveles de Titular “B”y Titular “C”, el 76% cuenta con los niveles Cy D del
PRIDE y 20% de ellos pertenece al SNI. En cuanto a la orientacion de su trabajo, algunos de los técnicos académicos
(alrededor de 20) realizan labores de apoyo a la investigacién y tipicamente colaboran en los trabajos que su grupo
produce, 5 de ellos realizan labores de apoyo a toda la comunidad del Instituto; sin embargo, la mayorfa de ellos
(alrededor de 38) realizan labores de desarrollo tecnolégico y algunos son expertos o lideres en sus campos de
desarrollo, generando prototipos, manuales, software, patentes, modelos de utilidad, articulos indizados, libros y
capitulos en libro, entre otros. El 83% de los técnicos académicos del Instituto han completado estudios de posgrado:
38% cuenta con estudios a nivel de maestriay 45% con estudios a nivel de doctorado

A continuacion en la Tabla 1, se presenta el desglose de los académicos del Instituto por categorias y niveles,
incluyendo sus niveles en el PRIDE y SNI.

Tabla 1. Estatus de los académicos contratados en el ICAT.

INVESTIGADORES ‘

GRADO NOMBRAMIENTO PRIDE SNI

Lic. Maes. Doc. | As.C | Ti.LA | Ti.B | Ti.C | Sin | A B C D Sin | C | Il 1

o o 46 13 10 13 10 o o |13 |14 | 19 5 4 | 17 | 14 6
GRADO NOMBRAMIENTO PRIDE SNI
Sin Lic. Maes. Doc. | As.C | Ti. | Ti. | Ti.C | Sin | A| B C D Sin C | 1l 1l
A B
2 9 25 30 16 9 | 22 19 1 115 | 38 | M 53 4 8 1 o}

La edad promedio de los académicos en general es de 52 afios: 50.4 afios en el caso de los investigadoresy 53 en el caso
de los técnicos académicos. En cuanto a la distribucién por género del personal académico, el 31% lo compone
mujeres, lo que supone un total de 36 mujeres (11 investigadoras, 4 catedraticas CONACYT y 21 técnicas académicas).
El porcentaje de académicas mujeres paso de 24% en 2013 a 31 % en 2017, lo cual es un indicador de que las mujeres
se insertan cada vez mds en las areas del conocimiento que cultiva el Instituto, y se espera que este porcentaje siga
aumentando en los préximos afos.
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1.3 Proyectos

La Figura 1 muestra el nimero de proyectos financiados que se realizaron en los dltimos 6 afios en el CCADET. Como
puede observarse en dicha figura, el nimero de proyectos financiados se mantuvo con poco cambio entre 2012 y 2015,
mientras que en 2016 y 2017 tendié a aumentar. De igual forma, en la Figura 2 se comparan los montos asignados a
los proyectos financiados en el periodo, mismos que se comparan con los obtenidos en los 2 afios previos (2012 y 2013);
como puede observarse en esta figura, el monto global de los proyectos financiados entre 2014 y 2017 aumento
respecto a lo obtenido en afos previos, impulsado principalmente por mayores financiamientos provenientes de
CONACyT, ademas de que durante 2017, el monto de ingresos extraordinarios también aumenté. El monto total de
recursos obtenidos en el periodo 2014-2017 fue de $184, 472,722.21 (ciento ochenta y cuatro millones cuatrocientos
setenta y dos mil setecientos veintidds pesos 21/100 M. N.), lo que significa un promedio anual superior a 46 millones
de pesos.
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Figura 1. Nimero de proyectos financiados realizados en el CCADET en el periodo 2012-2017.
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Figura 2. Montos otorgados a los proyectos financiados realizados en el CCADET en el periodo 2012-2017.

1.4 Publicaciones

En el CCADET el conjunto de publicaciones estuvo integrado fundamentalmente por articulos en revistas indizadas
de difusion internacional, trabajos en extenso publicados en memorias de congreso indizadas, trabajos en extenso
publicados en memorias de congreso no indizadas, articulos publicados en revistas de difusién o de divulgacién (no
indizadas), libros y capitulos en libros especializados, informes tanto internos como externos, notas de curso y
manuales. Durante el periodo 2014-2017, se ha incrementado el nimero de articulos internacionales o memorias en
congresos indizadas en ISI'y Scopus. El promedio de publicaciones indizadas/investigador en los Gltimos 5 afios fue de
2.5, que es una cifra ligeramente superior al promedio de articulos publicados/investigador/afio en el Subsistema de
la Investigacién Cientifica. Ademas, el factor de impacto promedio de las revistas en las que se publicaron los articulos
generados en el CCADET tendié a aumentar, alcanzando un valor promedio de 2.5 en el periodo 2013-2017, lo mismo
que ha ocurrido con el niimero de citas anuales recibidas a los trabajos.

Estos dos indicadores son reflejo de la mayor calidad e impacto de los trabajos que se produjeron en el CCADET
durante los Gltimos afios. En la Figura 3, se muestra que durante los Gltimos 9 afios la produccién global del entonces
Centro (artfculos nacionales e internacionales publicados en revistas indizadas, libros, capitulos en libro, memorias en
extenso en congresos, informes técnicos y patentes) con pequefas altas y bajas, fue relativamente estable; sin
embargo, se observa que tal como se propuso en el Plan de Desarrollo 2013-2017 del entonces CCADET, durante los
dltimos afios, los académicos del Centro optaron por seleccionar como medios para difundir su trabajo en mayor
medida las revistas tanto nacionales como internacionales indizadas y en menor proporcion las memorias en
congreso, que si bien son importantes, tipicamente tienen una menor difusion y por tanto un menor impacto que los
articulos en revistas de reconocido prestigio.
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Figura 3. Produccién histérica considerando los diferentes productos
que se generaron en el CI/CCADET de 1999 a 2017.

1.5 Productos tecnolégicos

EI CCADET tuvo una vertiente tecnolégica importante que se refleja no solo en la publicacién de informes técnicos,
sino también en la generacion de productos tales como prototipos; productos informaticos (como software y paquetes
multimedia); e instrumentos de proteccion intelectual (como patentes, registros de marca, disefios industriales y
modelos de utilidad). Por lo anterior, para tener un panorama mas completo y detallado del trabajo tecnolégico que
se desarroll6 en el Centro es necesario tomar en cuenta estos productos.

Entre 2014y 2017 se logro el otorgamiento de 12 patentes a desarrollos realizados por académicos del Centro, que se
suman a 6 que se habifan otorgado antes de 2014, con lo que el CCADET acumul 18 patentes otorgadas; ademads de
queexisten12 solicitudes de patente en proceso. Adicionalmente, en el rubro de propiedad intelectual, histéricamente
se registraron en el Centro 11 disefios industriales, 12 marcas, un aviso comercial, 79 derechos de autor de obrasy 23 de
software y 12 reservas de derechos.

En el ICAT anualmente se trabaja en el desarrollo de un niimero importante de desarrollos tecnolégicos y prototipos,

y afo con afno se tienen logros en ese rubro, ya sea protegiendo los mismos o transfiriéndolos a los sectores educativo,
publico, privado o social del pafs.

1.6 Docencia y formacion de recursos humanos

Una gran mayorfa de los académicos, tanto investigadores como técnicos académicos del ICAT, estan claramente
comprometidos con labores de docencia y formacion de recursos humanos, ya sea impartiendo clases frente a grupo,
dirigiendo tesis de grado y posgrado, participando en comités tutorales y jurados, atendiendo practicas profesionales
y servicios sociales, brindado asesorfas, participando en la creacién y actualizacién de planes de estudio y en la
elaboraciony aplicacién de exdmenes de admision, entre otras actividades.
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En promedio, en los dltimos afios en el entonces CCADET, se impartieron anualmente 80 cursos de licenciatura, 95
cursos de posgrado y 42 cursos de capacitacion y actualizacion, cubriendo los niveles de bachillerato, licenciatura y
posgrado. La mayor parte de los cursos a nivel licenciatura se imparten en las facultades de Ciencias, Quimica e
Ingenierfa, y en menor proporcién, en las facultades de Contaduria y Administracion, Arquitectura, Medicina y
Filosoffay Letras. De manera general, la comunidad académica del ICAT muestra un compromiso importante con las
labores de docencia propias de la Universidad.

El ICAT es entidad participante de los programas de posgrado en Ingenierfa, Ciencia e Ingenieria de Materiales,
Ciencias Fisicas, Ciencia e Ingenierfa de la Computacién y Musica. Ademas, algunos académicos del Instituto
participan en otros programas de posgrado como es el caso de Ciencias Quimicas, Pedagogia, Ciencias Médicas,
Odontolodgicasy de la Salud, el Posgrado en Economiay la Maestria en Docencia para la Educaciéon Media Superior.

En el periodo 2014-2017, en linea con lo propuesto en el plan de desarrollo del entonces CCADET, se observé un
incremento en el nimero de tesis concluidas por afo en todos los niveles, pero principalmente en las tesis de
doctorado, en las que se observé un incremento en el promedio anual de tesis concluidas, que pasé de menos de 8
tesis de doctorado/afno en el periodo 2010 a 2013, a 13.5 tesis de doctorado/afio concluidas en este periodo. Los
promedios de tesis concluidas en los Gltimos 4 afios son los siguientes: 1 tesis de posgrado/investigador/afo, 0.3 tesis
de doctorado/investigador/ano y 1.7 tesis totales/investigador/afio. Lo anterior, aunado al aumento en la produccién
de productos primariosy el aumento en el impacto de los mismos, es una prueba de que la comunidad académica del
ICAT muestra liderazgo, madurez y consolidacion; sin embargo, en el futuro cercano se hara necesario mantenery de
preferencia aumentar dichos promedios.

1.7 Proyeccion y vinculacion

En el CCADET se impulsé ampliamente la vinculacién de los grupos académicos con otras entidades y dependencias
universitarias, con otras universidades y centros de investigacion, con hospitales, con dependencias de los gobiernos
federal y estatales, con instituciones u organismos extranjeros, asi como con empresas. En los dltimos afios se
firmaron un ndmero importante de convenios generales o de colaboracién con empresas, universidades, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, bases de colaboracién interinstitucionales, ademas de 4 convenios de
transferencia de tecnologia (uno de ellos en proceso de firma), entre otros. Asimismo, se impulsé el funcionamientoy
proyeccién del Laboratorio Universitario de Nanotecnologia Ambiental (LUNA); el Laboratorio Universitario de
Caracterizacién Espectroscopica (LUCE); el Laboratorio Universitario de Fabricacién de Equipos Opticos (LUFABEQ); y
el Laboratorio Nacional de Manufactura Aditiva, Digitalizacién 3D y Tomografia Computarizada, actualmente
Laboratorio Nacional de Manufactura Aditiva y Digital (MADIT), los cuales dan servicio a toda la comunidad
académica de la UNAMy de otras instituciones del pais que asf lo requieren.

1.8 Relaciones con el exterior

En lo que se refiere a las relaciones con el exterior, anualmente se reciben en promedio 20 profesores visitantes tanto
nacionales como extranjeros. Los profesores extranjeros provinieron de universidades y centros de investigacion
principalmente de Estados Unidos de América, Canada, Francia, Espafia, Italia, Inglaterra, Nueva Zelanda, China,
Japon, Colombia, Argentina, Bolivia y Per(; mientras que los académicos del CCADET en promedio realizaron 21
estancias de investigaciéon anuales, tanto en México como el extranjero, principalmente en Estados Unidos de
América, en paises de Europa (sobre todo en Francia, Espafa e Italia), Latinoamérica (Argentina, Colombia y Per(),
Asiay Oceania. En los Gltimos afios se han firmado varios convenios de colaboracion con instituciones extranjeras, en
especial con instituciones latinoamericanas, ademas de que en los Ultimos afios se han tenido proyectos de
intercambio financiados por la UNAM, el CONACYT y agencias extranjeras.
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1.9 Actividades de difusion y divulgacion

En el CCADET, y actualmente en el ICAT, se ha editado desde su creacion, en 2002, el Journal of Applied Research and
Technology JART), revista indizada en Scopus. Asimismo, el Instituto participa en la edicion de Mundo Nano, Revista
Interdisciplinaria en Nanociencias y Nanotecnologia, a través del Consorcio NanoUNAM. Adicionalmente, varios
académicos del ICAT colaboran como editores asociados en otras revistas tanto nacionales como internacionalesy son
muy activos en la organizacion de eventos académicos, ya sea como lideres o como participantes en los grupos
organizadores.

El Colegio del Personal Académico del ICAT organiza semanalmente coloquios sobre temas de avanzada en ciencia y
tecnologia, presentados por expertos nacionales e internacionales.

En consonancia con una de las tareas sustantivas de la Universidad Nacional Auténoma de México, la difusion del
conocimiento, y lo propuesto en el Plan de Desarrollo 2014-2017, a principios de 2014 se creé la Coordinacion de
Difusién y Divulgacion, que tiene como funciones la difusién y divulgacién del conocimiento cientifico y tecnolégico
generado en el Instituto. La creacién de esta coordinacion ha posicionado a la difusion y la divulgacion como una
actividad continua y de importancia entre los académicos del Instituto. En estos Ultimos afios se han ampliado las
relaciones con diferentes medios de comunicaciény el aumento de la presencia del CCADET y ahora del ICAT en ellos,
se han incrementado las entrevistas y programas de televisién en los que participan los académicos del Instituto, asi
como su presencia en ferias y expos, se fortalecié la relacién con la Direccion General de Comunicacion de la Cienciay
se generaron diferentes materiales de difusion y divulgacién, como lo son tripticos, carteles, banners digitales, se
modernizd y actualizé la pagina web del Instituto y se crearon micrositios para los Laboratorios Universitarios y
Nacional, se incremento el nimero de seguidores en Facebook y Twitter, se crearon cuentas en Linkedin, YouTube e
Instagram asi como el canal oficial del ICAT para la transmision via streaming, entre otras.

1.10 Logros mas importantes del CCADET durante sus iiltimos 4 aiios de existencia

1. Aumento en el nimero de articulos publicados, factor de impacto promedio de las revistas en las que se publicaron
los articulos del entonces Centro y del niimero de citas recibidas anualmente.

2. Incremento en el nimero de tesis de todos los niveles concluidas anualmente.

3. Incremento en el monto anual obtenido a través de proyectos financiados.

4. El otorgamiento de 12 patentes en México, Estados Unidos y Europa y la solicitud de 9 patentes mas, que
actualmente estan en tramite.

5. Creacion del Laboratorio Nacional de Manufactura Aditiva, Digitalizacién 3Dy Tomografia Computarizada.

6. Implantaciéon de la Unidad de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico del CCADET en el Hospital General de México
“Dr. Eduardo Liceaga”.

7. La firma de convenio de colaboracion para el establecimiento de una Unidad de Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico (UIDT) del CCADET en el Hospital General “Manuel Gea Gonzélez".

8. La transferencia del Aula del Futuro a varias instituciones educativas, gubernamentales y no gubernamentales, asi
como a universidades tanto en México como en el extranjero.

9. La transferencia de un proceso de manufactura para producir moldes para craneoplastia a una empresa mexicana.
10. La creacion de la empresa de base tecnoldgica BlepsVision S.A. de C.V., spin off que pretende la comercializacién de
un topégrafo corneal portatil (TOCO).

11. La vinculacién con la Direccion General de Educacién Indigena (DGEI) de la SEP para mejorar la ensefianza de las
ciencias para la nifez indigena y migrante, que ha quedado plasmada en la serie Ciencias tecnologias y narrativas de las
culturas indigenas y migrantes, en dos bloques tematicos: Colores y sombrasy Seres vivos y astronomia.

12. Creacién y consolidacion de la Coordinacién de Difusion y Divulgacion.

13. Su transformacién en el Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia (ICAT).
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2.- FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS (FODA)

2.1 Fortalezas

1. Plantilla académica multidisciplinaria con altos niveles académicos y de especializacion, que se interesa por abordar
proyectos cientificos y tecnolégicos de vanguardia.

2. Produccion cientifica y tecnoldgica coherente y consistente, en algunos casos por arriba de los promedios del
Subsistema de la Investigacién Cientifica.

3. Participaciéon muy destacada de la comunidad académica en labores de docenciay formacion de recursos humanos,
asi como la presencia del Instituto como entidad participante en 5 posgrados de la UNAM.

4. La combinacién de actividades de investigacion (basicay aplicada) y de desarrollo tecnolégico, y en algunos casos,
la creacidn de sinergias entre ambas, lo que estd permitiendo transferir algunos de los desarrollos o prototipos
generados en el Instituto.

5. La creacién y consolidacion del MADIT y de 3 laboratorios universitarios, asi como la existencia de 2 unidades en
hospitales generales en la Ciudad de México.

6. La fuerte vinculacién que se ha observado en fechas recientes con diferentes actores de los sectores piblico, privado
y social del pafs, entre los que se pueden mencionar dos hospitales generales, empresas nacionales e internacionales,
organismos gubernamentales y no gubernamentales, universidades en México y en el extranjero, asi como la
vinculaciéon que se ha logrado a través del MADIT y de los laboratorios universitarios del ICAT.

7. La presencia del ICAT en el Polo Universitario de Tecnologfa Avanzada (PUNTA) en Nuevo Ledn.

8. La existencia de lazos de colaboracion académica muy amplios con entidades de la UNAM, asi como con centros,
institutos y universidades de México y del mundo.

9. La existencia y funcionamiento de la Coordinacién de Difusion y Divulgacion y de la Coordinacién de Vinculacion
(que esta por transformarse en la Secretaria de Vinculacién y Gestion Tecnoldgica).

10. Infraestructura adecuaday en algunos casos de alta especializacion.

11. El enfoque del Instituto hacia la solucién de problemas relevantes en areas prioritarias mencionadas en el Plan
Nacional de Desarrolloy en el Programa Especial de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion del pais.

2.2 Oportunidades

1. Su reciente transformacion en el Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia, lo que le confiere el estatus de una
entidad permanentey definitiva dentro de la Universidad y le abre una oportunidad importante de proyeccién dentro
yfueradeella.

2. La orientacion del ICAT a la resolucion de problemas relevantes del entorno, principalmente en las areas de salud,
educacion, medio ambiente y energia, lo cual es coincidente con los preceptos del Plan Nacional de Desarrollo y el
Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM.

3. La conviccion en el Subsistema de la Investigacién Cientifica, y en general en la UNAM, de la importancia de la
vinculacion con los sectores publico, privado y social del pafs.

4. El interés de entidades de la Universidad o fuera de ella en la compra de servicios especializados al Laboratorio
Nacional MADIT y a los laboratorios universitarios.

5. El establecimiento de colaboraciones con entidades académicas externas o con los sectores piblico, privado y social
del pafs, para potencializar nuestras capacidades en investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

6. La posibilidad de obtener mayores recursos externos (plblicos y privados) para continuar financiando la
investigacion, el desarrolloy la innovacion que se realizan en el Instituto.

7. El programa de renovacion de la plantilla académica de la Universidad y el Subprograma de Incorporacion de
Jovenes Académicos de Carrera, que dan una oportunidad muy importante de rejuvenecimiento de la plantilla
académica del Instituto en el corto y mediano plazos.
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2.3 Debilidades

1. Posicionamiento incipiente del ICAT ante el sector privado del pais, lo que genera una insuficiente vinculacién con
dicho sector.

2. Si bien la calidad de los productos que se generaron en el entonces CCADET en sus Ultimos 4 afos de existencia
aumentd, una proporcion importante de los productos que se generaron en el Centro no alcanzan adn el impacto
deseado. Esta tendencia pudiera observarse en la etapa inicial del ICAT.

3. La proporcion de los desarrollos que se generan en el Instituto y que logran transferirse an es baja.

4. Falta de una politica clara y explicita en cuanto a la pertinencia de las solicitudes de propiedad intelectual que se
realizan en el Instituto, una vez que se logra la proteccién de la propiedad intelectual no existen canales adecuados
para sumanejoy transferencia.

5. Alto costo de mantenimiento de los equipos con los que cuenta el Instituto, lo que podria generar que su operacién
no fuera autosustentable.

6. Limitaciones en la disponibilidad de espacios fisicos para realizar las labores de investigacion y desarrollo
tecnolégico, sobre todo para algunos académicos de reciente ingreso.

7. Faltade flexibilidad de los académicosy un plan de reestructuracién de los espacios del ICAT subutilizados, asi como
adecuacién de espacios para labores comunes que optimicen su uso.

8. Tiempos de respuesta largos ante demandas internas o externas de los sectores publico, privado y social del pafs,
debidoalanormatividad de la Universidad, que no promueve la agilidad en la firma de convenios y otros instrumentos
necesarios para el desarrollo de proyectos.

9. Falta de motivacién de una parte del personal sindicalizado de base.

10. Falta de un plan global de fortalecimiento de las areas prioritarias del ICAT a través de su plantilla de académicos.

2.4 Amenazas

1. Las reducciones significativas en el presupuesto que designa nuestro pais para promover la ciencia, tecnologia e
innovacion, que se han observado en los dltimos afos.

2. Posibilidad de que desaparezca o se limite el Programa de Rejuvenecimiento de la Plantilla Académica de la UNAM.
3. Criterios de evaluaciéon externos que no promueven el desarrollo tecnolégico y la innovacién.

4. Servicios administrativos y técnicos lentos y poco eficientes, mismos que en lugar de flexibilizarse pueden
endurecerse debido a una reglamentacion excesivay muy rigida por parte de la Universidad y del Gobierno Federal, lo
que dificulta las labores de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién.

5. Falta de cultura en el sector empresarial del pais para identificar a la ciencia, la tecnologiay la innovacion (CTI) como
palancas de desarrollo para las empresas y para el pais, lo que se refleja en una muy baja inversion de dicho sector en
CTI.
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3.- PLAN DETRABA]JO PARA EL PERIODO 2018-2022

El plan de trabajo que se presenta a continuacion esta organizado por objetivos y acciones; asimismo, se mencionan
las areas del Instituto o las personas que estarian encargadas de la implementacién y seguimiento de las acciones
propuestas. Este plan retoma las metas que se plantearon en el corto y mediano plazo en la solicitud de
transformacion del CCADET enel ICAT, ademds se agregan algunas acciones que se espera promuevan la participacion
del Instituto en el cumplimiento de las labores sustantivas de la Universidad.

1. Consolidar la imagen del Instituto a nivel nacional e internacional.

Acciones para lograrlo:

a) Blsqueda continua de mejora de la actividad académica, promoviendo la calidad y pertinencia en la investigacion
y el desarrollo que se realicen en el Instituto.

b) Anteponer el criterio de calidad al criterio de cantidad en la generacién de productos primarios y desarrollos
tecnologicos.

¢) Mantener la participacion del Instituto en la organizacidn de eventos y congresos, seminarios, ferias y muestras,
relacionados con los campos del conocimientoy areas de aplicacién del Instituto.

d) Ampliar los lazos de colaboraciéon entre el ICAT e instituciones que realicen investigacion y desarrollo tecnolégico
en nuestros campos de especialidad en México y en el extranjero, promoviendo el uso de convocatorias de la UNAM,
del CONACYT y de organismos internacionales para incrementar la movilidad de académicos desde y hacia el
Instituto.

e) Con el apoyo de la Coordinacion de Difusion, desarrollar estrategias para mejorar la difusion de los proyectos y
logros alcanzados dentro del Instituto en diferentes medios de comunicacion y promover una participacion mas
amplia de los académicos del Instituto en actividades de divulgacién.

f) Lanzar una campafia amplia en redes sociales y medios de comunicacion, asi como por medio de material de
difusion impreso, para posicionar al ICAT.

g) Continuar con el apoyo a las revistas MundoNano vy Journal of Applied Research and Technology JART), que se editan
parcial o totalmente en el ICAT.

Implementacién y seguimiento. Los principales actores encargados de la implementacidn y seguimiento de las
acciones que se proponen seran, para las propuestas mencionadas en a) y b), la Direccion, el Consejo Interno y la
comunidad académica en general; para las acciones ¢), e) y f), la Coordinacién de Difusién y Divulgacién, con el apoyo
de la Secretaria de Vinculacién y Gestion Tecnoldgica; para la accién d), la Secretaria Académica, la Direccién y la
comunidad académica en general; y para la accion g) la Direccion y los editores en jefe de las revistas.

2. Promover el trabajo intergrupal y colaborativo para estimular el desarrollo de proyectos de alto impacto.

Acciones para lograrlo:

a) Promover, a través de la evaluacion académica, el trabajo interdisciplinario e integrador de la investigacion y el
desarrollo tecnolégico, asi como la colaboracién con pares a nivel nacional e internacional.

b) Reforzar los ejes transversales que estimulen el trabajo intergrupal. Estos ejes transversales seran las unidades en
los hospitales, los laboratorios universitarios y el laboratorio nacional, los liderazgos académicos y los proyectos
financiados, las areas de aplicacion, la formacién de recursos humanos y el modelo de vinculacion.

¢) Reforzar la concientizacion en la comunidad académica del Instituto para encaminar los proyectos propuestos en
concordancia con las demandas del Programa de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién Federal y del Plan de Desarrollo de
la Universidad.

d) Promover ante el Consejo Interno y las Comisiones Dictaminadora y de Asunto Académico-Administrativos el
reconocimiento en las evaluaciones de los académicos de su participacién en proyectos intergrupales y colaborativos.
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Implementacién y seguimiento. Los principales actores encargados de la implementacidn y seguimiento de las
acciones que se proponen seran, para la accién a), la Direccion, el Consejo Interno y la Secretaria Académica; para la
accién b), la Secretaria Académica, los Jefes de Departamento y la Secretaria de Vinculacion y Gestidn Tecnolégica;
para laaccion ¢, la Direccidn, el Consejo Interno y los Jefes de Departamento; y para la accion d), la Direccidn.

3. Puesta en marcha de la Secretaria de Vinculacion y Gestion Tecnologica para mejorar los mecanismos de
proteccion y transferencia de conocimiento y desarrollos tecnolégicos.

Acciones para lograrlo:

a) Contratar un nuevo técnico académico para apoyar las actividades de esta secretarfa, principalmente en las areas
de vinculaciény transferencia.

b) Analizar la conveniencia de anexar la Coordinacién de Difusion y Divulgacién, que actualmente depende de la
Secretarfa Académica, a la Secretarfa de Vinculacién y Gestién Tecnoldgica.

¢) La Secretaria de Vinculacién y Gestién Tecnoldgica deberd promover la diversificacién de las fuentes de
financiamiento para los proyectos y desarrollos que se realizan en el Instituto.

d) Crear criterios para evaluar la pertinencia de las solicitudes de proteccién de propiedad intelectual que presenten
los académicos y una vez que se logre dicha proteccion, buscar los canales adecuados para sumanejo y transferencia.

Implementacién y seguimiento. La implementacidn y seguimiento de estas acciones estaran a cargo del Consejo
Interno y la Direccidn en los casos a) y b) y de la Secretarfa de Vinculacion y Gestion Tecnolégica en el caso de las
accionesc) yd).

4. Incrementar la participacion del Instituto en proyectos vinculados con el sector piiblico, privado y social del
pafs.

Acciones para lograrlo:

a) Establecer politicas que fomenten la participacion de los académicos del Instituto en convocatorias nacionales e
internacionales relacionadas no sélo con investigacion, sino también con desarrollo tecnolégico e innovacion.

b) Promover el desarrollo de proyectos en colaboracién con el sector salud, el sector energético, el sector educativo,
los gobiernos de los estados y el de la Ciudad de México, asi como con las empresas privadas.

¢) Seguir promoviendo actividades de apoyo a la sociedad y buscar patrocinios de instituciones piblicas y privadas,
con el apoyo de la Secretaria de Vinculacién y Gestion Tecnoldgica, que permitan financiar este tipo de actividades.
d) Continuar apoyando a las unidades en los hospitales, buscando que los proyectos que ahi se gestan sean
financiados por los hospitales sedes o por fuentes de financiamiento externo.

e) Participar activamente en las convocatorias relacionadas con los programas de estimulos a la innovacién; para tal
fin, se deberd promover el acercamiento de los académicos del Instituto con la industria, promoviendo una agenda de
visitas a empresas de los sectores objetivo.

f) Promover la transferencia de las tecnologias que se desarrollen en el Instituto a través de la Secretarfa de Vinculacién
y Gestién Tecnoldgica.

Implementacién y seguimiento. En la consecucién y seguimiento de la accién a) estaran involucrados el Consejo
Interno, la Direccién y la Secretaria Académica; de las acciones b), ¢), e) y ), la Secretaria de Vinculacién y Gestidn
Tecnolégica, y en general, la comunidad académica del Instituto; y en el caso de la accién d), el Consejo Interno, la
Direcciony la Secretaria Académica.
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5. Fortalecer la participacion en sedes fuera de Ciudad Universitaria, para apoyar la solucién de demandas
nacionales y regionales.

Acciones para lograrlo:

a) Impulsar los trabajos que se desarrollan en las unidades en el Hospital General de México “Eduardo Liceaga”y el
Hospital General “Manuel Gea Gonzalez”. En el caso de la unidad en este Gltimo Hospital, deberd, inicialmente,
realizarse un diagnostico su continuidad y sustentabilidad, debido a los problemas de espacio que surgieron en el
Hospital luego de los sismos de 2017.

b) Promover los trabajos que se desarrollan en PUNTA-NLy la incorporacion de al menos un investigadory un técnico
académico mas por parte del ICAT.

Implementacién y seguimiento. Los responsables de la implementacidn y seguimiento de estas acciones seran el
Consejo Interno, la Direcciény la Secretaria Académica.

6. Generar un programa de seguimiento de exalumnos que permita el desarrollo de vinculos con los sectores
piblico, privado y social a largo plazo.

Acciones para lograrlo:

a) Desarrollar un marco de acciones para dar seguimiento a los exalumnos del Instituto.

b) Organizar conferencias y seminarios donde los exalumnos compartan sus experiencias de trabajo.
¢) Invitar a los exalumnos a las actividades académicas que realice el Instituto.

d) Organizar reuniones bienales con exalumnos.

Implementacién y seguimiento. La implementacién y seguimiento de estas acciones estard a cargo de la Secretarfa
Académica a través de la Coordinacién de Docencia, de la Secretaria de Vinculacién y Gestion Tecnoldgica y de
Coordinacién de Difusiény Divulgacién.

7. Promover el rejuvenecimiento de la plantilla académica e incorporacion de jovenes académicos en dreas de
interés del Instituto.

Acciones para lograrlo:

a) Promover que los académicos que cumplan con los requisitos, y que asf lo decidan, se acojan al programa de
renovacion de la plantilla académica de la UNAM.

b) Continuar realizando anualmente un proceso de analisis y priorizacién de las necesidades de plazas, tanto en la
categoria de investigador como en la de técnico académico, de tal forma que haya certeza en la manera en que se
asignaran las plazas que eventualmente se tengan disponibles. Para la contratacién de nuevos académicos se tomaran
en cuenta criterios de igualdad, equidad e inclusion de la perspectiva de género.

¢) Continuar promoviendo la politica de incorporacion de becarios posdoctorales, que ha sido muy exitosa en los
ltimos afos.

d) Si el CONACyT contintia abriendo su convocatoria de Catedras, evaluar al interior del Consejo Interno las areas en
las que el Instituto debe participar.

Implementacién y seguimiento. En la consecucion y seguimiento de estas acciones se involucraran la Direccién, la
Secretarfa Académica y el Consejo Interno.

8. Desarrollar mecanismos para mantenimiento y actualizacion de infraestructura del Instituto.

Acciones para lograrlo:
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a) Establecer convenios para compartir tiempos de uso de equipo y costos de mantenimiento de los mismos con otras
dependencias de la UNAMy otras instituciones de educacion superior y centros de investigacion del pais.

b) Establecer politicas de prestacién de servicios que permitan la generacion de recursos para cubrir requerimientos
de mantenimiento.

Implementaciény seguimiento. Laimplementacidny seguimiento de estas acciones estaran a cargo de la Secretaria
Técnica, de la Secretaria de Vinculacion y Gestion Tecnolégica y de los académicos responsables de los equipos y
laboratorios.

9. Actualizacion de los documentos internos del ICAT y puesta en marcha de la nueva estructura
departamental.

Acciones para lograrlo:

a) Implantar la nueva estructura departamental propuesta para el Instituto, elegir a los jefes de los nuevos
departamentosy a sus representantes ante el Consejo Interno.

b) Revision del Reglamento Interno para que el Consejo Interno proponga adecuaciones al mismo, las que seran
puestas a consideracion del personal académico del Instituto.

) Revisidn, y en su caso readecuacion, de los criterios de contrataciéon, promocién y evaluaciéon del personal
académico.

Implementaciény seguimiento. Laimplementaciony seguimiento de estas acciones estaran a cargo de la Direccidn,
la Secretaria Académica y del Consejo Interno del Instituto.

10. Proponer estrategias de crecimiento en investigacion y desarrollo tecnolégico para el Instituto.

Acciones para lograrlo:

a) Organizar foros de discusion entre los académicos del ICAT sobre lineas de investigacion y desarrollo, politicas a
implementar para su crecimiento y consolidacion, politicas de asignacién de nuevas plazasy otras que sean de interés
de la comunidad académica.

b) Analizar, definir y adoptar la estructura organizacional que mejor se adectle y coadyuve a que el ICAT cumpla su
misidén y sus objetivos. Si se concluye, después del andlisis, que el mejor modelo es continuar con el modelo
departamental, estudiar la posibilidad de creacién de nuevos departamentos.

Implementacién y seguimiento. La consecucién de esta accidén estard a cargo de la Direccidn, la Secretaria
Académicay el Consejo Interno.

11. Promover la construccion de nuevos espacios fisicos, o bien la reorganizacion o readecuacion de espacios con
los que cuenta el ICAT actualmente, ya que el Instituto comienza a mostrar cierta saturacion.

Acciones para lograrlo:

a) Evaluar la posibilidad de la construccién de un piso adicional en el edificio de laboratorios universitarios y/o un
edificio de 3 niveles en la zona donde se encuentra actualmente el comedor del personal administrativo, lo que
proporcionarfa en conjunto un area construida adicional de cerca de 500 m?.

b) Analizar la posibilidad de ampliar los espacios de los laboratorios MADIT, LUNA, LUCE y LUFABEQO y de asignar
espacios a algunos académicos de reciente contratacion.

c) Evaluarla posibilidad de crear nuevos espacios destinados a los estudiantes asociados al ICAT. Entre estos espacios,
se le dard apoyo al proyecto que se estd desarrollando para transformar los espacios de la biblioteca del Instituto para
hacerla més funcional y adaptarla a las necesidades de los estudiantes y de los académicos del Instituto.

d) Con el apoyo de la Comisién de Espacios y de la Secretaria Técnica, realizar un analisis detallado del uso que se le
da a los espacios del ICAT consistentes en mas de 10,150 m? de construccion, para eventualmente determinar si
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algunos de esos espacios pueden readecuarse o redistribuirse, de tal forma que se haga un uso mas eficiente de los
mismos.

e) Promovery apoyar la creacion de espacios de laboratorios con infraestructura de interés comdn a diferentes grupos
del ICAT de forma consensuada con los académicos del Instituto.

Implementacién y seguimiento. Laimplementacion de estas acciones estara a cargo de la Secretarfa Técnicay de la
Direccién.

12. Mejora continua de los procesos administrativos y del mantenimiento de la infraestructura del Instituto.

Acciones para lograrlo:

a) Dar la mayor agilidad posible, en el marco de la normatividad universitaria y de la reglamentacién del Gobierno
Federal, a los diferentes tramites que se realizan en la dependencia.

b) Usar la plaza de confianza que fue recientemente asignada a la dependencia, para la contratacion de un secretario
técnico, ya que se considera que el tener personal que se dedique de tiempo completo a las labores asignadas a esta
secretarfa mejorard los tiempos de respuesta en las labores de mantenimiento y/o readecuacién y actualizacion de las
instalaciones del Instituto.

¢) Promover que en el Instituto solo se use software con licencia.

d) Continuar con la implementacién del Sistema Integral de Compras (SIC) y del SIAF en su versiéon 2.0. en cuanto se
encuentre disponible.

e) Modernizar la red de voz y datos del Instituto.

f) En colaboracién con la Unidad de Computo y la Secretaria Administrativa, concluir el desarrollo de un sistema que
permita consultar de manera certera los saldos de los diferentes presupuestos que manejan los académicos del
Instituto.

Implementacién y seguimiento. La consecucion de estas acciones estard a cargo de la Secretarfa Administrativa en
los casos a) y d); de la Direccién en el caso b); de la Unidad de Cémputo y de la Secretaria Técnica en los casos ) y €); y
de la Secretaria Administrativa y de la Unidad de Coémputo en el caso f).




